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TITULO DEL INFORME

Metodologia para el calculo de Costos, Margenes y Resultados de otros

cultivos Agricolas e industriales?

Introduccién

La elaboracion de los Margenes Brutos tiene como propaosito central contribuir al analisis
y disefio de politicas que impulsen el desarrollo del sector agricola de nuestro pais. En
este sentido, una manera de lograr un desarrollo competitivo consiste en pensar y
disefiar las politicas sectoriales con una vision de cadena, de forma tal que las medidas
que se implementen generen beneficios de conjunto y que cada eslabon pueda
traccionar, por lo menos, al siguiente. Una politica con este enfoque permitird
converger los esfuerzos de tsdistintos actores que la integran en una sinergia que
genere un potente desarrollo agroindustrial y agroalimentario. A su vez, dado que los
diferentes eslabones estandistribuidos a lo largo y a lo ancho del pais, este tipo de
iniciativa propiciara un marco de desarrollo con caracter federal, con equilibrio territorial
y con agregado de valor en origen.

En este sentido, el primer eslabon de las cadenas granarias argentinas -la
produccioén primaria de cereales, oleaginosas, legumbres y cultivos industriales- debe
incrementar de manera sostenible sus volumenes, a fin de que permita traccionar a los
siguientes eslabones y dar respuesta a la demanda de alimentos. Esto requiere
comprender, medir y evaluar como funciona el sector primario, a través del conocimiento
de diferentes indicadores.

En este marco, se presentan los margenes brutos y netos de algunos de los
principales cultivos de legumbres, mani, arroz, algodon y cafia de azucar, en las
diferentes zonas donde se llevan a cabo y se analizan los diversos rubros, que
componen sus costos (insumos, gastos de comercializacion y cosecha, arrendamiento,

estructura de la empresa).

1 para diferenciar de los margenes y resultados de los cultivos agricolas tradicionales o que ya se publican, se los
denominara otros cultivos agricolas e industriales.
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Justificacion

Algunos de los indicadores a desarrollar son los costos de produccion de estos cultivos,
los ingresos a percibir y los margenes a obtener de cada actividad. Disponer de esta
informacion (la cual debe conjugarse con otras variables como la dotacion de factores
e insumos propios o alquilados, las caracteristicas del agroecosistema, etc.) permite
evaluar las motivaciones y decisiones de los productores al momento de definir qué
cultivo realizar, qué superficie sembrar y qué paquete tecnologico utilizar.

A través de la informacién explicitada en estos Margenes y resultados
agricolas/industriales, el productor agropecuario -el que arriesga mas de un factor de
produccién para producir- puede definir la actividad con mejores posibilidades de
obtener un beneficio. Asimismo, concluida la actividad, puede evaluar el resultado real
obtenido, lo que constituye un dato importante para el proximo ciclo.

Por su parte, desde el punto de vista de las politicas publicas, estos instrumentos
de analisis econémico permiten, a priori, observar como funciona el sector, dénde se
producen limitaciones y restricciones, la incidencia de las diferentes variables que
retrasan el desarrollo de un cultivo (distancia a los mercados, potencial agroecoldgico,
necesidad de tecnologia e insumos, uso de la tierra, etc.). De esta manera, el Estado
puede intervenir y apalancar aquellas areas débiles, aportando al desarrollo federal con

equilibrio territorial y agregado de valor en origen.

Periodicidad

Los Mérgenes se publican trimestralmente segun el siguiente cronograma:

TRIMESTRE Publicacion
Enero-Marzo Ultima semana de marzo
Abril-Julio Ultima semana de junio
Agosto-Setiembre Ultima semana de setiembre
Octubre Diciembre Ultima semana de diciembre

A proposito de esto, cabe destacar que los meses de publicacion coinciden con

momentos clave del ciclo agricola, en cuanto a la planificacién y balance de los cultivos.
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Definiciones

El Margen Bruto y el Margen Neto (en adelante, MB y MN, respectivamente) conforman
dos instrumentos sencillos y agiles para medir, por un lado, de qué forma se remuneran
los bienes y servicios necesarios para una actividad y, por el otro, definir cual es la mejor
alternativa productiva. Estos margenes resultan de restar al ingreso de la produccion -
en términos monetarios- los Costos Directos y los Indirectos. Mas especificamente, el
MB considera los costos directamente relacionados con la actividad bajo analisis. En
cuanto al MN, éste se obtiene de restar al MB los Costos Indirectos (aquellos no
relacionados directamente con la actividad).

Marco conceptual

En los informes sobre Margenes que se publican trimestralmente, se presentan los

principales cultivos agricolas e industriales que se desarrollan actualmente en el pais,

mediante los esquemas tecnoldgicos predominantes en cada region. A partir de la

sistematizacibn de w conjunto de indicadores, se generaron modelos técnico-

econdémicos que habilitan la realizacion de comparaciones regionales y por cultivo. Para

la mencionada modelizacion, se siguieron los siguientes pasos:

1) Se consideran los departamentos de provincias donde son relevados por la Direccion
de Estimaciones Agricolas o existe informacion cierta de desarrollo del cultivo.

2) Se ajustaron los modelos de acuerdo con variables de superficie implantada,
produccién, rendimiento, esquemas tecnoldgicos y coeficientes técnicos.

3) Se confecciond el soporte computacional para los modelos y los resultados.

4) Se elaboré una base de precios propia de bienes, insumos y servicios en base a la
informacion suministrada por las 40 delegaciones zonales de la SAGYP, informantes
calificados, publicaciones oficiales, bases especializadas publicas y privadas

(INDEC, Secretaria de Energia, Camaras, Revistas economicas sectoriales).

5) Se utilizd6 como herramienta el calculo de los Margenes Brutos y Netos. Cabe
destacar que éstos instrumentos de analisis ayudan a comparar distintas situaciones
dentro de un cultivo o entre cultivos, dentro de una region o entre regiones.

Asimismo, es importante aclarar la necesidad de utilizar estas herramientas como
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complemento o en conjunto con otras (como las abocadas a la rentabilidad, el
presupuesto financiero, el andlisis de riesgo o la evaluacion de resultado de la
empresa)

6) Se obtienen los resultados y margenes econémicos para los siguientes cultivos?:
legumbres (incluye poroto, garbanzo, arveja y lenteja), arroz, algodén, mani y cafia
de azucar. En el caso de los ultimos cuatro mencionados, pasan previamente por
algun proceso industrial en su etapa final de obtencién, para su posterior

comercializacion.

Variables
Las variables consideradas pueden dividirse en dos grupos: a) variables econémicas y b)
variables técnicas.
A continuacion, se desarrollan ambas.

a) Variables econdmicas
1) Moneda utilizada: la conversion a la divisa estadunidense se realiza en funcion del
tipo de cambio publicado en el Banco Central de Argentina, en la Circular A3500, tipo de
cambio mayorista. Se considera el promedio mensual a la fecha de cierre de elaboracion

del informe trimestral (Gltimos dias del mes).

2) Precios de insumos y servicios: se actualizan al mes de publicacién, en base a la
informacion suministrada por las 40 delegaciones de la SAGyP, informantes calificados,
publicaciones oficiales, bases especializadas publicas y privadas (INDEC, Secretaria de

Energia, CAmaras, Revistas econdmicas sectoriales).

3) Precios de los productos: En funcion del momento tomado para el andlisis,
corresponden a precios disponibles (no se utilizan valores futuros). En todos los casos, es
un valor promedio a valores diarios 0 semanales, correspondiente al mes en que se publica

el informe. Ademas, para cada cultivo se considera una base de referencia del precio.

2 para diferenciarlo de los mérgenes y resultados de los cultivos agricolas tradicionales o que ya se publican, se los
denominara otros cultivos agricolas e industriales.
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Legumbres: valores publicados por la Subsecretaria de Mercados Agropecuarios de la
SAGYP, sin FOB oficial. Respecto a la base de referencia del precio por gramaje: poroto
alubia: entre 90/200. Lenteja: hasta 6 mm de diametro. Garbanzo: entre 7 y 9 mm
(calibre 8); poroto negro, Arveja, (verde o amarilla): standard

Mani: valores publicados por la Subsecretaria de Mercados Agropecuarios de la SAGyP,
sin FOB oficial®, en la categoria variedad Runner y valor “industria”.

Arroz cascara: precios del SIO* granos. Se considera el valor para el tipo largo fino-
ALF (por ser el mas difundido).

Algoddén: Precios semanales que publica la Camara Algodonera®. El precio es el valor de
referencia por kilo de fibra bruta en el mercado interno (u$s/Kg fibra). Calidad: fibra C%.,
Cafia de azUcar: precio del Centro de agricultores cafieros de Tucuman (CACTU)®. Valor
promedio mensual por kilo de azlcar blanco-Ingenio.

Lino: valores publicados por la Subsecretaria de Mercados Agropecuarios de la SAGyP,
sin FOB oficial ’.

Colza: valores publicados por la Subsecretaria de Mercados Agropecuarios de la SAGyP,
sin FOB oficial®

Maiz Pisingallo: valores publicados por la Subsecretaria de Mercados Agropecuarios de la
SAGYP, sin FOB oficial®

4) El precio del arrendamiento

e Legumbres, algodon y mani: se calcula o convierte a kilos o quintales por hectarea de
soja (Kg/ha o QQ/ha) y se tiene en cuenta la moneda que se utiliza habitualmente en
las distintas zonas de produccién. Se toman los valores medios de cada region y se

convierten a valor monetario/ha.

3 Precios sin FOB oficial:
https://www.magyp.gob.ar/sitio/areas/ss_mercados_agropecuarios/fob oficiales/ archivos/000010 Precios%20de%
20referencias%20de%20productos%20sin%20FOB%200ficial.php

4 Sistema unificado de Informacién Obligatoria de las operaciones de compraventa de granos que conforman el
Mercado Fisico (https://www.siogranos.com.ar/#1)

5 https://camaraalgodonera.com.ar/precios-de-referencia/

6 https://www.cactutucuman.com/servicios archivo excel, al final de la pagina
7 {dem 2.

8 {dem 2

9 {dem 2
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En el caso de las legumbres de invierno, estas permiten realizar un doble cultivo, por
lo tanto, el costo del arrendamiento se divide entre ambos cultivos (el de invierno y el
siguiente, de verano) en partes iguales. Se aplica esta opcion, principalmente para
lenteja y arveja, en modelos de la zona nucleo, y para garbanzo, principalmente en
referencia al modelo con riego, presentado para la region norte de Cordoba.

Arroz: se calcula en kilos de arroz/ha, y se considera el promedio productivo y
potencial de cada region Provincia de Entre Rios: aproximadamente el valor de 1.000
kg arroz cascara. Provincia Corrientes el valor de 1.500 kg. (estos valores son

consensuados por la Fundacion Proarroz.

Cafna de azucar: se considera el valor de la bolsa de azucar blanco tipo “A” de 50 Kg
en un total de 13 bolsas/ha. (Fuente: INTA Famailla). El valor de cada bolsa, surge

del precio publicado por el Centro de agricultores cafieros de Tucuman (CACTU).

b) Variables técnicas

1) Paquete tecnoldgico (insumos y dosis): los modelos regionales por cultivo estan

elaborados considerando un nivel tecnoldgico de medio a alto, validado por las

delegaciones de la SAGyP y referentes calificados, de acuerdo a tipos de insumos y

cantidad utilizadas/ha, y resultados obtenidos.

Legumbres: modelo de produccién de garbanzo bajo riego, difundido en el norte de
Cérdoba, frente al modelo de cultivo en secano utilizado para el resto de las zonas

productoras.

Arroz: se diferencian tres tipos de tecnologias, de acuerdo al tipo de riego utilizado:
bombeo de pozo profundo a gas oil (Entre Rios, con un consumo de 500 I/ha), bombeo
pozo profundo - eléctrico (Entre Rios y Corrientes consumo en kw-1500/ha) y represa-

bombeo a gas oil (Corrientes, con un consumo del50 I/ha).

Algodédn: dos tipos de siembra en surco estrecho: sistema convencional y siembra

directa.

Mani y cafia de azlcar: modelos de produccion, con tecnologia media.
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2) Rinde esperado: se consideran los rindes promedio de las ultimas cinco campanias,
por cultivo y region, relevados por la Direccion de Estimaciones Agricolas de la SAGyP.
En el caso del maiz pisingallo, se considera ademas los datos relevados por la Camara
de productores de maiz pisingallo (CAMPI).

3) Rendimiento de indiferencia: es la férmula que considera las toneladas/ha o quintales/ha
necesarios para cubrir los gastos del cultivo. Estos se clasifican del siguiente modo: a)
gastos directos; b) gastos directos + gastos de estructura e impuestos; c) gastos directos +
gastos de estructura e impuestos + gastos de arrendamiento (en campo arrendado).

4) Rendimiento de indiferencia / rendimiento: un rendimiento de indiferencia bajo con
respecto al rinde esperado refleja el alto nivel de seguridad para cubrir los gastos y lograr
resultados econémicos positivos (cuanto menor sea el porcentaje, mas seguro es el

cultivo). Un valor superior al 100% indica pérdida econémica, al no cubrir los gastos.

Calculo del Margen Bruto y del Margen Neto

Se calculan los resultados para las situaciones en campo propio y por arrendamiento.

Margen Bruto (MB)

MB (campo propio) = Ingreso Neto — Gastos Directos Fijos
MB (campo de terceros) = Ingreso Neto — (Gastos Directos Fijos + Arrendamiento')
e Ingreso Bruto = Rendimiento (t/ha) x Precio (USD/t)
e Ingreso Neto = Ingreso Bruto -
Gastos Directos Variables(gastosdecomercializacion y cosecha).
e Gastos Directos Fijos = Gastos de Labores y riego + Gastos de Insumos.
o Gastos de Labores = Costo de labores a valor contratista.
o Gastos de Insumos = Semillas + Inoculantes + Herbicidas +
Insecticidas +Fungicidas + Fertilizantes

10 se considera el concepto de arrendamiento en un sentido amplio, como pago por producir en tierras de
terceros.Con todo, no se desconoce la existencia de otro tipo de modalidades de arrendamiento, como la aparceria
o el establecimiento de acuerdos sobre algun porcentaje de las ganancias.
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e Arrendamiento = detallado en variable Econémica- Punto 4.-
Consideraciones hasta llegar al MB, en cada cultivo

Legumbres: Se calcula el Ingreso bruto, se descuentan los gastos variables de cosecha
y comercializacion, y se obtiene Ingreso Neto. A esto se le descuentan los costos directos
de la actividad, y se llega al MB/ha de cada cultivo. Luego se resta los gastos de
estructura, en campo propio y arrendado, y se llega al resultado de Margen neto propio y
arrendado.

Algodon: El precio/t usado para el calculo del Resultado surge del valor en US$/kg de la
fibra tipo C %, con un rendimiento de algodén en bruto (fibra + semilla) a fibra neta en
promedio del 30%.

A este precio se le descuenta un gasto por el servicio de desmote de la produccion en
bruto (proceso de separacion de la semilla de la fibra) por la Planta Desmotadora. Y se
le adiciona un valor de recupero estimado del 20% del valor de la fibra (por venta de
semilla de algoddn), que surge del desmotado.

Arroz: El costo de la cosecha, se considera un costo fijo de cosecha de 750 Kg de arroz
cascara/ha. (en algunos casos pueden existir variaciones segun el rinde)

Mani: Se considera un rendimiento con las siguientes proporciones: 70% grano y 30%
cascara. Para el ingreso bruto, el precio considerado es el del grano solamente

Cafla de azlcar: Para este cultivo de ciclo bianual (implantaciéon y produccién), para
obtener un resultado anualizado se considera que el 20% corresponde al costo de
implantacion (1° afio) y un 80% de costo en produccién o cafia soca (2° afo).

Cosecha: tiene un costo de 5 Kg de azucar por cada tonelada de cafia verde cosechada
(CV). Este valor lo determina, por un lado, el INTA Famailla en acuerdo con referentes
de servicios de cosecha Mecanizada integral de la region.

Flete: se consideran dos componentes: a) costo de arranque b) afiade la veinteava parte
del arranque por Km, para un total de 20 Km desde campo a Planchada de Ingenio'.

11 Ejemplo costo de cosecha y flete por tonelada de Cafia Verde (CV): a) Cosecha de una tonelada de CV: precio
kg/azlcar x 5Kg azucar. b) Flete: C. arranque + 1/20 parte del C. arranque/km, hasta planchada.
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Fuentes consultadas

e Banco Central de la Republica Argentina (www.Bcra.gob.ar).

e Federacidn Argentina de Contratistas de Maquinaria Agricola (https://facma.com.ar)
e Informantes regionales calificados.
e INTA www.inta.gob.ar

e MAGyP, Subsecretaria de Mercados
(www.magyp.gob.ar/sitio/areas/ss mercados agropecuarios)

e MAGyP, Direccién de Estimaciones Agricolas
(https://www.magyp.gob.ar/sitio/areas/estimaciones)

e Revistas agropecuarias especializadas (Margenes Agropecuarios, Revista CREA).

e (Camara Algodonera https://camaraalgodonera.com.ar/

e Centro de agricultores cafieros de Tucuman (CACTU).
https://www.cactutucuman.com/servicios

e SIO Granos (Sistema unificado de Informacién Obligatoria de las operaciones de compraventa
de granos que conforman el Mercado Fisico)

https://www.siogranos.com.ar/Consulta publica/operaciones informadas_exportar.aspx
e Precio FOB Oficial - referencia del precio de exportacion fijado por la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacion (SAGyP).

https://www.magyp.gob.ar/sitio/areas/ss_mercados_agropecuarios/fob_oficiales/_archivos/00001
0_Precios%20de%20referencias%20de%20productos%20sin%20FOB%200ficial.php#

e Secretaria de Energia
(https://www.argentina.gob.ar/economia/energia/hidrocarburos/resolucion-se- 11042004)
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